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> Agenderen

> Mobiliseren en coalities sluiten

> Ontwerpen (ambtelijk overleg IPO)

> Consulteren (consultatie-reactie IPO)

> Bestuurlijk akkoord (IPO aan tafel)

> Politiek akkoord (IPO+)

> Kamerbrief (meelezen IPO)

> Debat, moties, amendement

> Stemmingen

> Behandeling Eerste Kamer

"Beïnvloeding is een proces van lange adem, wij lobbyisten doen maar een 
klein stukje"

Lobby
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"Er is een probleem!"

20

Agenderen

Issue aanhangig maken (media), ingezonden 
brief, demonstratie, interview tv/krant etc.

Doel: aandacht genereren voor onze 
boodschap

UItkomst: kamervragen, vraag in debat, motie, 
amendement, initiatief wetsvoorstel etc.
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> Coalities smeden en krachten bundelen (het liefst met 

unusual suspects), media-aandacht genereren, enquetes, 

polls, oploopjes organiseren, werkbezoeken, 

(verkiezings)debatten etc.

> Voorbeeld:

> Warmtewet publieke route met VNG, IPO, 

Netbeheerders, mobiliteit studentenreisproduct etc.

"Het is een groot en belangrijk 
probleem"

Mobiliseren
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"Laten we het samen oplossen!"

20

Praten met beleidsmakers

> Meedenken, meepraten, meedoen.

> Veel werk achter de schermen

> Ontwerpen (ambtelijk overleg IPO)

> Consulteren (consultatie-reactie IPO)

> Bestuurlijk akkoord (IPO aan tafel)

> Politiek akkoord (IPO+)

> Kamerbrief (meelezen IPO)

> Niet naar ons zin? Dan naar politiek!
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> Bilaterale gesprekken, kennis delen!

> Broodjes provincies, werkbezoeken, petities, acties.

> Position Papers

> Allemaal te vinden op www.ipo.nl/lobby

Richting Kamer

http://www.ipo.nl/lobby
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12 provincies, samen één verhaal

Provincies hebben toch eigen lobbyisten? Maar ook een gezamelijk belang!

> Ja, in goede samenwerking

> Ook eigen belang:

  > Bv MIRT, regiodeals, gaswinning, krimpgebied etc.

   Waar we als IPO niets op doen

> Gezamenlijke onderwerpen, klimaat, stikstof, warmtewet, 

mobiliteit. 

> Regelmatig overleg, samen sterker in output.
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Vragen?
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Lopend

Regeer
programma

Troonrede
Miljoenennota

APB AFB Begrotingen Overheden
overleg

Highlights

Reactie 
gezamenlijke 

provincies

Quick scan

Analyse voor de BAC 
en begrotingen

Analyse HZ

Inbreng 
overkoepelende 

(financiële) 
highlights

Inbreng specifieke 
(financiële) 
highlights

Kernboodschappen

Voorbeeld gezamenlijk traject
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 Bedoeling is om dit snel te 

gebruiken op de dag zelf voor 

externe reactie.

REGEERPROGRAMMA

AFWIJKINGEN 
HOOFDLIJNENAKKOORD

RESULTAAT

Toon = combinatie van constructief en kritisch

Gekozen voor specifieke thema’s: wonen, LG, financiën

Duidelijk narratief om op verder te bouwen
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TROONREDE EN MILJOENENNOTA

 Quick scan voor de provincies

 Externe reactie Ina Adema (taken en 

middelen in balans)

TWEE HIGHLIGHTS
REACTIE VOORZITTER

RESULTAAT

ANALYSE VOOR 
BEGROTINGSBEHANDELING
 Voor de BAC

 Voor de begrotingsbehandeling gereed
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ALGEMENE POLITIEKE 
BESCHOUWINGEN

 Voor bredere analyse

ALGEMEEN VERSLAG APB 
DOOR IPO (LOBBY)
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ALGEMENE FINANCIELE 
BESCHOUWINGEN

 Nader uit gewerkt in 

begrotingsbehandelingen

 Taken en middelen in balans

 Regie in eigen regio

OVERKOEPELENDE 
(FINANCIËLE) HIGHLIGHTS

RESULTAAT
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 Infrastructuur moblitieit rond 

woningbouw.

 Structurele financiering behoud 

immaterieel erfgoed

 Doorwerking Spuks op halen 

klimaatdoelen

 Aandachtspunten Nationale 

Digitaliserings Strategie

Begrotingsbehandeling

Onderwerpen inbrengen 
per thema

RESULTAAT
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 Negen thema’s waarover gesprek 

met medeoverheden moeten 

plaatsvinden in regeerprogramma

 Gesprek gaat met name erover om 

daar meer lijn in te krijgen.

 Meerdere overheidsoverleggen 

gepland. 

Overhedenoverleg

Overkoepelende thema’s

RESULTAAT
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Oog voor sterk bestuur en medeoverheden – Regeerprogramma

Financiële en bestuurlijke verhoudingen 

 Overheden nemen gezamenlijk verantwoordelijkheid voor de grote opgaven. 
Belangrijk is dat plannen haalbaar en uitvoerbaar zijn.

 Dit vraagt om beter betrekken van medeoverheden: Uitvoerbaarheidstoets 
Decentrale Overheden (UDO).

 Nadere afspraken gemaakt over hoe medeoverheden betrokken worden bij 
de uitwerking : Overhedenoverleg.

 Oproep om houdbare en toereikende financiering van decentrale overheden te 
waarborgen. 
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Oog voor sterk bestuur en medeoverheden – Regeerprogramma

Financiële en bestuurlijke verhoudingen 

 Voldoende beleidsmatige ruimte voor het maken van eigen afwegingen en 
administratieve- en controlelasten te verminderen.

 Specifieke uitkeringen (Spuks) in 2026 omzetten in fondsuitkeringen. Omzetten 
met 10% korting is niet reëel. 

 Het uitkeringsstelsel moderniseren door wijziging van de Financiële-
verhoudingswet. Introductie bijzondere fondsuitkering waarbij er ook oog is 
voor de financiële risicoverdeling tussen Rijk en medeoverheden. 

 Basis  op orde en voldoende geld in het provinciefonds 
 Korting op het provincie- en gemeentefonds is nog niet opgelost. 
 De inflatiecompensatie voor het gemeente- en provinciefonds stelselmatig 

koppelen aan werkelijke inflatie.
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Oog voor sterk bestuur en medeoverheden – Regeerprogramma

Financiële en bestuurlijke verhoudingen 

 Van belang dat taken en bevoegdheden aan het best passend bestuurlijk 
niveau worden toebedeeld en dat ambities, taken, middelen en 
uitvoeringskracht – en democratische controle daarop –in balans zijn.

 Er wordt een Beleidskader decentraal en gedeconcentreerd bestuur opgesteld met 
een afwegingskader voor het Rijk voor de toedeling van taken en 
bevoegdheden.

 Impact van de ingevoerde bbp-systematiek voor het provinciefonds. 
Afspraak om onderzoek uit te voeren naar de balans taken-middelen m.b.t. 
Infrastructuur, Openbaar Vervoer en Natuur. 
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Inzet gezamenlijke provincies 

Hoofdlijnenakkoord 2024
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H3b: Infrastructuur, openbaar vervoer en 
luchtvaart
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 De meerjarige investering (€ 2.5 mld) voor ontsluiten (nieuwe) woningbouwlocaties en aanleggen 

infrastructuur voor mobiliteit moet worden ingezet voor bereikbaarheid in brede zin 

Het is belangrijk dat deze middelen beschikbaar komen voor bereikbaarheid in brede zin voor woningbouw(locaties) en vergt goede samenwerking 

tussen Rijk en decentrale overheden voor efficiënte uitvoering.

Goede bereikbaarheid is randvoorwaarde voor de ruimtelijke opgaven en wonen. Deze middelen (5 x € 500 mln/jaar) 

moeten breder ingezet kunnen worden dan alleen voor asfalt voor wegen, maar ook voor OV (ontsluiting 

woningbouwlocaties en landelijk gebied) en bijv. fietsinfrastructuur. In de uitvoering hiervan kunnen de provincies 

vanwege hun gebiedskennis een belangrijke rol vervullen in samenwerking met het Rijk.

 Dreigend tekort door herijking Studenten OV moet worden gecompenseerd

Provincies zijn blij met jaarlijks structureel € 300 mln (“Bikkermiddelen”) voor betaalbaarheid en op peil houden van decentraal OV. Echter, door 

herijking Studenten OV dreigt vanaf 2025 een tekort van € 75 mln/jaar. 

Dit tekort kan niet uit de jaarlijkse €300 mln worden betaald, anders dreigt alsnog inperking van het 

voorzieningenniveau. Meerjarige compensatie is daarom noodzakelijk (mogelijke dekking uit meevaller OCW?).

Inzet richting Prinsjesdag: 
Uitdagingen, aanbevelingen of zorgen - met financiële consequenties voor 2025 
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 Voor de beoogde groei en betaalbaarheid van het OV zijn structureel middelen nodig

Goed en betaalbaar OV is essentieel voor de bereikbaarheid in het hele land en draagt bij aan realiseren van maatschappelijke doelen.

Provincies en vervoerregio’s in staat stellen de beoogde OV-groei te faciliteren (€ 100 mln jaarlijks structureel). Minder draagkrachtigen in 

staat stellen met korting in het OV te reizen (€ 50 mln structureel uit Social Climate Fund).  

 Tijdelijke financiering van verkeersveiligheid moet vanaf 2026 structureel worden gemaakt

Ieder verkeerslachtoffer is er éen te veel, maar het aantal stijgt nog steeds. Trend keren, gezien emotioneel leed en economische schade.

Verkeersveiligheid moet op orde zijn. Tijdelijke financiering via het Strategisch Plan Verkeersveiligheid (SPV) loopt t/m 2025. Om het beleid 

van de afgelopen jaren tenminste voort te kunnen zetten is structureel € 100 mln nodig vanaf 2026.

 Voor de nationale bereikbaarheid is cofinanciering nodig van het Rijk voor doorfietsroutes

Op basis van het Nationaal Toekomstbeeld Fiets is investeren in een landelijk netwerk van doorfietsroutes van groot belang ook voor de verbinding tussen stad en 

platteland. De fiets is een wezenlijk onderdeel van de nationale bereikbaarheid. 

Cofinanciering door het Rijk is essentieel, uit de middelen voor Infra-Woningbouw, of aanvullend daarop.

 Beter benutten, nieuwe wegen inslaan: naar een houdbaar mobiliteitssyteem

De opgave voor Bereikbaarheid en Infrastructuur is de komende jaren enorm en vergt goede samenwerking tussen Rijk en provincies.

Om de grote ruimtelijke opgaven (met name voor woningbouw) te kunnen faciliteren moeten we vol inzetten op: beter benutten, de 

Landelijke Aanpak Mobiliteitstransitie (LAM) en instrumenten voor alternatieve bekostiging. Samen met het Rijk meer halen uit de 

bestaande middelen en andere financiering.

Verdere inzet n.a.v. Hoofdlijnenakkoord:
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Nationale 
digitaliseringsstrategie (NDS)
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Doel NDS

Hoofdlijnen digitaliseringsbeleid 
voor komende jaren vaststellen 
als één overheid en gezamenlijk 
werken aan overstijgende 
opgaven.

Kabinet in staat stellen om
gezamenlijk en integraal te
sturen.

Samenleving en parlement 
inzicht bieden in kabinetsbrede 
inzet op digitalisering.

Belang van digitalisering 
onderstrepen.
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> Opgavegericht als één overheid

> Gebruiken wat er al ligt

> Departementen en medeoverheden in de lead laten en bestaande strategieën benutten

> Voldoende tijd voor afstemming met stakeholders

> Aansluiting bij Europese initiatieven in het voordeel van Nederland 

Uitgangspunten NDS
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> Eén-overheidsgedachte (politiek/bestuurlijke aansturing): overkoepelend punt voor uitwerking alle prio’s

> Burgers en ondernemers centraal

> Data(gedreven werken)

> AI

> Cloud

> Digitale weerbaarheid

> Goed toegeruste ambtenaren

> Provincies hebben de mogelijkheid om actief inbreng te leveren, en zijn aangesloten bij “schrijfgroepen” per thema. 

Prioriteiten in de Nationale Digitaliseringsstrategie
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> Onze topprioriteit voor de NDS: een excellente informatiepositie voor de opgaven in de fysieke leefomgeving.

> Om onze ambities waar te maken moet de informatiehuishouding van de overheid op orde zijn

> We delen graag onze lessen op gebied van digitale ethiek

> We benutten graag de kansen die Europa biedt

> Digitaal vakmanschap is essentieel voor overheid en bedrijfsleven 

Aanbod provincies (brief aan Staatssecretaris d.d. 1/11/2024)
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Vervolg
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In IPO-verband werken de provincies samen aan de volgende strategische 

doelen op gebied van Digitalisering:

> Versterken informatiepositie provincies voor maatschappelijke opgaven, 

afzonderlijk en in samenhang

> Coördineren implementatie digitaliseringswetgeving bij provincies

> Lessen delen voor borging publieke waarden bij digitalisering provincies 

(ethiek)

Digitalisering in het IPO Bestuursprogramma
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Het Werkplan Digitalisering IPO 2024-2027 bevat een nadere uitwerking 

van de activiteiten onder elk van deze strategische doelen. Daarnaast 

beschrijft dit werkplan hoe de gezamenlijke provincies:

> werken aan strategievorming op het gebied van digitalisering

> hun belangenbehartigingsagenda op dit thema inrichten, en 

> portefeuillehouders Digitalisering in de colleges van GS en de bestuurlijke 

adviescommissies bij IPO voor de transities in de fysieke leefomgeving 

betrekken bij het thema.

Digitalisering in het IPO Bestuursprogramma
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