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EVEN VOORSTELLEN



MISSIE EN KERNACTIVITEITEN
WAT IS SKG?

Het bevorderen van een professionele, reflectieve 
gebiedsontwikkelingspraktijk gericht op een duurzame 
gebouwde omgeving.

• Onderzoek
• Onderwijs
• Kennisbijeenkomsten
• Gebiedsontwikkeling.nu/krant

• 54 deelnemers (8 provincies)
• 11 adviesbureaus
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1. Gebiedsontwikkeling; waarom?

2. Handreiking

3. Dialoog

Vandaag



1.
GEBIEDSONTWIKKELING

Waarom?



Gebiedsontwikkeling?



1950

Verstedelijking
Nederland



19501980

Verstedelijking
Nederland



19802010

Verstedelijking
Nederland



We kunnen het ons niet 
langer veroorloven aan alle 
ruimtelijke vragen tegemoet 
te komen en met autonome 
ontwikkelingen mee te 
bewegen.

Contourennotitie Nota Ruimte 2023



Ruimtebeslag per functie

Bron: decisio (2018) 
in kader van NOVI



• Wonen: 1 miljoen, 30% binnenstedelijk, 28.000 – 70.000 hectare (bij 
dichtheid van 10-25 woningen/ha)

• Natuur: 38.530 ha Natuur Netwerk Nederland

• Energie: 4 – 15% oppervlakte Nederland

• Verduurzaming Landbouw….?

• Klimaat (waterberging)….?

• Bedrijvigheid…?

• Bereikbaarheid…?

Ruimtelijk opgaven kwantitatief



PM10

PM25

Systeemcrisis:
- Stikstof
- ZZS
- KRW
- Biodiversiteit
- Klimaat
- ?
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Maatschappelijke functies met beslag op de ruimte



Bron: Vereniging Deltametropool



De oogst van 20 jaar decentraal beleid…



Veel voorkomende reacties…



2.
EEN HANDELINGSPERSPECTIEF:

RIA
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Bron: Verdaas, De Zeeuw & Daamen (2020)
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• Nationale Omgevingsvisie

Opstellen RIA kan nuttig zijn voor realisatie ontwikkelingen in 
fysieke leefomgeving waar investeringen van meerdere partijen voor 
nodig zijn.

• Programma NOVEX

Instrument voor invulling uitvoering(skracht) in NOVEX-gebieden.

NB: instrument is nog nader vorm te geven, zoektocht!

Regionale Investeringsagenda in…
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Principes van een RIA

1. Kies een herkenbare en werkbare gebiedsomvang

2. Neem wat er al is aan bestaande afspraken als basis

3. Voeg toe wat het ‘startpakket’ daar bovenop vraagt

4. Breng de eigen regionale doelen/ambities/benodigde investeringen in kaart

5. Breng binnen het gebied belangrijke clusters van ingrepen in kaart

6. Breng in kaart welke private partijen (o.a. investeerders) nodig zijn

7. Ontwikkel een soort matrix-achtige manier van programmeren en maak keuzes

8. Giet een RIA niet in beton: houd ruimte voor nieuwe inzichten en omstandigheden 

9. Streef niet naar perfectie, maar begin, kijk rond, vul aan, probeer en leer

10. Sla het totstandkomingsproces niet dood met discussies over de governance



3.
DIALOOG



De rollen van een Statenlid



Woud aan begrippen en concepten…



1. Vertegenwoordigende rol: specifieke groepen, specifieke belangen, signalen doorzetten?

2. Kaderstellende rol: programma woningbouw, voorzieningen, energie, perspectief op 
toekomst van gebieden, randvoorwaarden meegeven, eisen aan participatie in relatie tot 
eigen rol

3. Controlerende rol:

1. Welke informatie heeft u nodig?

2. Frequentie/actieve informatieplicht

3. Meerdere scenario’s?

4. Externe expertise inschakelen?

De verschillende rollen

Gebaseerd op  Adams & Tiesdell, 
2013



• Samenhang is geen doel op zich, wel noodzaak

• Valkuil van de perfecte integraliteit

• Zet de empirie op een rij (ambities = programma, locaties en excel) 

• Organiseer een heldere opdracht (politiek = ‘wat’ en niet ‘hoe’)

• Private en maatschappelijke partners?

Open dialoog



Contact?
w.j.verheul@tudelft.nl
j.c.verdaas@tudelft.nl



4.
ACHTER DE HAND SLIDES



• Nederland verzandt in regels en procedures

• Regels zijn complex en moeilijk te begrijpen

• Samenhang tussen regels op een locatie moet beter

• Het is onduidelijk voor burgers welke regels waar 
gelden

Omgevingswet 
• Grootste wetgevingsoperatie sinds invoering Grondwet

• Met overgrote meerderheid in beide kamers 
aangenomen.

Waarom Omgevingswet



Doelen van de Omgevingswet



Kernaspecten Omgevingswet

26 wetten
60 AMvB’s
75 min. Reg.

1 Omgevingswet
4 AMvB’s
1 Omgevings-
regeling



Het institutionele landschap van GO



Rijksinvesteringen in wijken en gebieden

€



Kentering vanaf Prinsjesdag 2019..?

WRR (2015): “Beleidsmakers staan 
… voor de cruciale taak om een 
positieve beleidsagenda te 
formuleren op het gebied van de 
bijdrage van de financiële sector 
aan de economie.”

Enkele feiten:
2019: aankondiging ‘Wobke-Wiebes’ Fonds
2019: beschikbaarstelling €38 mio voor Transformatiefaciliteit 
2020: publicatie Nationale Omgevingsvisie (NOVI)
2020: eerste tranche Woningbouwimpuls (WBI)…



Ontstaan van insitutionele leegte 2008-2015

Enkele feiten:
2008: invoering nieuwe WRO + start financiële crisis
2010: Basel III liquiditeitsregels vastgesteld
2010: opheffing ministerie VROM
2011: decentralisatie RO in regeerakkoord
2011: begin recessie in Nederland
2013: invoering verhuurdersheffing
2014: einde ISV
2015: decentralisatie sociaal domein
2015: afschaffing WGR+



Recente ontwikkelingen…
• Infrastructuurfonds > 7,5 miljard euro

• 16 (of meer) Novex-gebieden > verstedelijkingsregio’s + 
bijzondere industriële gebieden

• Provincie-startpakketten > met opdrachten oktober 2023…

• Programma Mooi Nederland > ruimtelijke kwaliteit 
(ontwerp- en organisatie-opgaven) + 25 andere 
programma’s



Naar een toekomstbestendig RO-landschap

Vier dimensies van duurzame stedelijke transformatie
1. Bundelen van publieke én private investeringskracht
2. Opbouwen nieuw publiek-publiek sturingsvermogen
3. Bevorderen van innovaties en lerende netwerken
4. Zorgen voor (meer) maatschappelijke betrokkenheid

Maar de vraag is uiteraard…

HOE?



1. BUNDELEN VAN INVESTERINGSKRACHT?



2. PUBLIEK-PUBLIEK STURINGSVERMOGEN?

Wethouder Gerard van As, Minister Hugo de Jonge en Gedeputeerde Anne Koning (foto: Merel Klijzing)



3. INNOVATIE EN LERENDE NETWERKEN?



Gebiedsontwikkeling: ketenintegratie…

Bron: Franzen et al. (2017)



Ter inspiratie…


